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Item 1: Exact name of the issuer and address of its principal executive offices 
 
Name of issuer:                      Baristas Coffee Company, Inc. 

( formerly Innovative Communications, Inc.) 

 
Principal Executive Offices:  411 Washington Avenue N 

Kent, Washington 98032 

Website:  www.baristas.tv 

Phone:  800/988-7735 

Fax:  206/653-7202 
 

 

IInnvveessttoorr RReellaattiioonnss CCoonnttaacctt:: BBaarrrryy HHeenntthhoorrnn 

((aatt PPrriinncciippaall EExxeeccuuttiivvee OOffffiiccee)) 

bbaarrrryy@@bbaarriissttaass..ttvv 
 
 
 

Item  2:  The  number  of  shares  or  total  amount  of  the  securities  outstanding  for  each  class 

of  securities. 
 

 

The following   tables   set   forth   information   concerning   the   securities   of   Baristas   Coffee 

Company,Inc.: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

THIS  SPACE  INTENTIONALLY  LEFT  BLANK 

http://www.baristas.tv/
mailto:barry@baristas.tv
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Class Date Number  of 

Shares 

Authorized 

Number  of 

Shares 

Outstanding 

Freely 

Tradable 

Shares 

(public 

float) 

Total  Number  of 

Shareholders  of 

Record 

Preferred March 31, 2012 30.000,000 1,460,000 0 5 

 December 31, 2012 30,000,000 1,460,000 0 5 

 September  30,2011 30,000,000 1,460,000 0 5 

 June 30,  2011 30,000,000 1,460,000 0 5 

 March  31,  2011 30,000,000 1,460,000 0 5 

 December  31,  2010 30.000,000 1,460,000 0 5 

 December  31,  2009 30,000,000 1,460,000 0 5 

 
 

Class Date Number of 

Shares 

Authorized 

Number of 

Shares 

Outstanding 

Freely 

Tradable 

Shares 

(public 

float) 

Total Number of 

Shareholders of Record 

Common March 31, 2012 300,000,000 210,818,641 21,843,827 

 

3,123 

 December 31, 2011 300,000.000 210,218.641 17,365,641 2,958 

  September 31, 2011 300,000,000 209,268,641 17,365,641 257 

 June 30, 2011 300,000,000 194,678,641 17,365,641 132 

 March 31, 2011 300,000,000 164,878,641 17,365,641 132 

 December 31, 2010 300,000,000 164,878,641 17,365,641 132 

 December 31, 2009 100,000,000 99,978,035 47,321,827 72 
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March 31, 2012 December 31, 2011

ASSETS

Current Assets

Cash 5,372.79$                34,915.78$              

Notes Receivable 13,013                     13,013                     

Shareholder and employee receivables -                               -                               

Prepaid Expenses and Other Current Assets 73,218                     67,534                     

Total current assets 91,604                     115,463                   

Fixed Assets - Net 762,821                   762,821                   

TOTAL ASSETS 854,424$                 878,283$                 

  

LIABILITIES AND STOCKHOLDERS' EQUITY

Current Liabilities

Accounts Payable and Other Current Liabilities 1,381,514$              1,489,976$              

Notes Payable -                               -                               

Total current liabilities 1,381,514                1,489,976                

TOTAL LIABILITIES 1,381,514                1,489,976                

Stockholders' Equity

Common stock, $.001 par value,

  300,000,000 shares authorized, 210,818,641 shares

   issued and outstanding at March 31, 2012 and

 210,218,641 shares issued and outstanding at December 31, 2011 210,819                   210,219                   

Preferred Stock, $.001 par value, 30,000,000 shares authorized

and 1,460,000 shares issued and outstanding at March 31, 2012 and

  December 31, 2011 1,460                       1,460                       

Paid-in-capital 1,067,723                1,067,723                

Retained deficit (1,807,092)               (1,891,095)               

TOTAL STOCKHOLDERS' EQUITY (527,090)                  (611,693)                  

TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY 854,424$                 878,283$                 

Unaudited

March 31, 2012 and December 31, 2011

Baristas Coffee Company, Inc.

(A Nevada Corporation)

COMPARATIVE BALANCE SHEET
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For the Quarter For the Year From Inception

Ending To Date (December 23, 2004)

March 31, 2012 March 31, 2012 To December 31, 2011

Sales 300,011$                  300,011$                  2,046,750$                   

Cost of Sales 60,572                      60,572                      523,213                        

Gross Profit 239,439                    239,439                    1,523,537                     

Expenses

Personnel 82,004                      82,004$                    956,654                        

General and Administration 26,947                      26,947$                    675,584                        

Operations 46,484                      46,484$                    380,604                        

155,435                    155,435                    2,012,843                     

Net Operating Loss/Profit 84,003                      84,003                      (489,305)                      

Extraordinary Loss -                                -                                (59,839)                        

Net Profit (Loss) 84,003$                    84,003$                    (429,466)$                    

Unaudited

Baristas Coffee Company, Inc.

(A Nevada Corporation)

COMPARATIVE STATEMENT OF OPERATIONS
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For the Quarter For the Year From Inception

Ending To Date (December 23, 2004)

March 31, 2012 March 31, 2012 To December 31, 2011

Net Profit (Loss) 84,003$                     84,003$                     (673,324)$                    

Depreciation -                                -                                 29,877                         

Common stock issued for conversion of debt -                                -                                 164,879                       

Changes in assets and libilities:

(Incr) Decr in Prepaid Expenses (45,423)                     (45,423)                      (51,733)                        

(Incr) Decr in Other Assets (50,497)                     (50,497)                      598,685                       

Incr (Decr) in Accounts Payable 48,154                       48,154                       306,350                       

Incr (Decr) in Shareholder Loans -                                -                                 32,680                         

Incr (Decr) in Deferred Compensation -                                -                                 -                                   

Total Adjustments (47,766)                     (47,766)                      1,080,738                    

Net cash provided by (used in) 

operating activities 36,237                       36,237                       407,414                       

Cash flows from financing activities:

Capital Stock 14,590                       14,590                       58,980                         

Additional Paid in Capital 115,000                     115,000                     200,200                       

129,590                     129,590                     259,180                       

Cash flows from investing activit ies:

Purchases of equipment (243,000)                   (243,000)                    (895,111)                      

Investments -                                -                                 -                                   

Sales of common stock -                                -                                 99,500                         

Net cash provided by (used in) 

Financiang activities (243,000)                   (243,000)                    (795,611)                      

Cash and cash equivalents beginning of period 42,916                       42,916                       175,232                       

Cash and cash equivalents end of period 5,373$                       5,373$                       5,373$                         

Adjustments to reconcile net loss to net cash provided by 

operating activities:

Baristas Coffee Company, Inc.

(A Nevada Corporation)

COMPARATIVE STATEMENT OF CASH FLOW

Unaudited
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Total

Paid-in Stockholders

Shares Amount Shares Amount Capital Equity

Balance 12/31/2008 77,978,000          77,978$              29,200,000 29,200$              (582,983)$           942,810$          467,005$          

Issuance of Common Stock 21,730,350          21,730                -                            -                          -                          -                        21,730              

Net loss for the year ending -                       -                          -                               (186,221)             406,930            220,709            

Balance  - December 31, 2009 99,708,350          99,708                29,200,000              29,200                (769,204)             1,349,740         709,444            

Conversion of Debt….. -                    -                          -                            -                          -                       -                        -                       

Net loss for the quarter ending March 31, 2010 -                       -                          -                            (241,818)             (241,818)          

Balance  - March 31, 2010 99,708,350          99,708                29,200,000              29,200                (1,011,022)          1,349,740         467,626            

20:1 Reverse Stock Split (94,722,933)         (94,723)               (27,740,000)             (27,740)               -                          (1,282,253)        (1,404,716)       

144,893,223        144,893           -                            -                       -                       956,064         1,100,957         

Conversion of Debt….. 15,000,000       15,000                -                            -                       -                       -                     15,000              

Net loss for the quarter ending June 30, 2010 -                       -                          1,460,000                1,460                  -                       -                     1,460                

Balance  - June 30, 2010 164,878,641        164,879              1,460,000                1,460                  (1,011,022)          1,023,551         178,868            

-                    -                          -                            -                          -                       -                        -                       

Net profit for the quarter ending September 30, 2010 -                       -                          -                            -                          14,558                (64,836)             (50,278)            

Balance  - September 30, 2010 164,878,641        164,879              1,460,000                1,460                  (996,464)             958,715            128,590            

-                    -                          -                            -                          -                        -                       

Net profit for the quarter ending December 31, 2010 -                       -                          -                            -                          78,218                23,808              102,026            

Balance - December 31, 2010 164,878,641 164,879              1,460,000                1,460                  (918,246)             982,523            230,616            

-                    -                          -                            -                          -                        -                       

Net profit for the quarter ending March 31, 2011 -                       -                          -                            -                          124,626              -                        124,626            

Balance - March 31, 2011 164,878,641 164,879              1,460,000                1,460                  (793,620)             982,523            355,242            

Issuance (redemption) of stock exchange for debt, bonusus,

Pangea Networks, Inc. stock and recission of transactions 29,800,000 29,800                -                               -                          -                          (29,800)             -                       

Net profit for the quarter ending June 30, 2011 -                    -                          -                               -                          56,166                -                        56,166              

Balance - June 30, 2011 194,678,641 194,679              1,460,000                1,460                  (737,454)             952,723            411,408            

Stock issued for Professional Fees and Rent 5,590,000 5,590                  -                               -                          -                          -                        5,590                

Stock issued for Asset Purchase 9,000,000 9,000                  -                               -                          -                          -                        9,000                

Net profit for the quarter ending September 30, 2011 -                           -                          -                               -                          62,483                115,000            177,483            

Balance - September 30, 2011 209,268,641 209,269              1,460,000 1,460                  (674,971)             1,067,723         603,481            

Stock issued for Professioinal Fes 950,000 950 950

Net profit for the quarter ended December 31, 2011 and 

adjustment for non recorded debt (1,216,124) (1,216,124)

Balance - December 31, 2011 210,218,641 210,219$            1,460,000 1,460$                (1,891,095)$        1,067,723$       (611,693)$        

Stock issued for Professioinal Fes 600,000$             600$                   - - - 600$                 

Net profit for the quarter ended March 31, 2012 and 84,003$              - 84,003$            

Balance - March 31, 2012 210,818,641$      210,819$            1,460,000$              1,460$                (1,807,092)$        1,067,723$       (527,090)$        

Issuance of stock for greater than a 60% interest in Pangea 

Networks, Inc. and conversion of debt to common stock

Decifit 

Accumulated 

During the 

Development 

Stage

Common Stock Preferred Stock

Baristas Coffee Company, Inc.

(A Nevada Corporation)

STATEMENT IN SHAREHOLDERS EQUITY

Unaudited
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NNOOTTEE 11::  NNAATTUURREE OOFF OOPPEERRAATTIIOONNSS 

 
BBaarriissttaass CCooffffeeee CCoommppaannyy,, IInncc,, ((““BBaarriissttaass”” oorr tthhee ““CCoommppaannyy””)) iiss aa NNeevvaaddaa ccoorrppoorraattiioonn,, ddooiinngg bbuussiinneessss aass BBaarriissttaass.. 

FFoorrmmeerrllyy kknnoowwnn aass IInnnnoovvaattiivvee CCoommmmuunniiccaattiioonnss,, IInncc.. ((IICCTTNN::PPKK)),, BBaarriissttaass iiss lliisstteedd oonn OOTTCC PPiinnkk ((BBCCCCII::PPKK)).. BBaarriissttaass iiss aa 

ssppeecciiaallttyy ddrriivvee tthhrroouugghh bbeevveerraaggee rreettaaiilleerr wwiitthh aattttrraaccttiivvee ffeemmaallee mmooddeellss aass sseerrvveerrss.. BBaarriissttaass pprroovviiddeess iittss ccuussttoommeerrss tthhee 

aabbiilliittyy ttoo ddrriivvee uupp aanndd oorrddeerr tthheeiirr cchhooiiccee ooff aa ccuussttoomm--bblleennddeedd eesspprreessssoo ddrriinnkk,, ffrreesshhllyy bbrreewweedd ccooffffeeee,, oorr ootthheerr bbeevveerraaggeess.. 

BBaarriissttaass iiss ooffffeerriinngg aa hhiigghh--qquuaalliittyy ooppttiioonn ttoo tthhee ffaasstt--ffoooodd,, ggaass ssttaattiioonn,, oorr iinnssttiittuuttiioonnaall ccooffffeeee.. 
 

BBaarriissttaass ooffffeerrss iittss ppaattrroonnss tthhee ffiinneesstt hhoott aanndd ccoolldd bbeevveerraaggeess,, ssppeecciiaalliizziinngg iinn ssppeecciiaallttyy ccooffffeeeess,, bblleennddeedd tteeaass,, aanndd 

ootthheerr ccuussttoomm ddrriinnkkss.. IInn aaddddiittiioonn,, BBaarriissttaass ooffffeerrss ssmmooootthhiieess,, ffrreesshh--bbaakkeedd ppaassttrriieess aanndd ootthheerr ccoonnffeeccttiioonnss.. 

SSeeaassoonnaallllyy,, BBaarriissttaass aaddddss bbeevveerraaggeess ssuucchh aass hhoott aappppllee cciiddeerr,, hhoott cchhooccoollaattee,, ffrroozzeenn ccooffffeeeess,, aanndd mmoorree.. AAnnootthheerr 

rreevveennuuee ssttrreeaamm wwiillll bbee iinn pprroommoottiinngg aanndd sseelllliinngg BBaarriissttaass mmeerrcchhaannddiissee;; aalllluurriinngg ccaalleennddaarrss,, mmuuggss,, tt--sshhiirrttss aanndd hhaattss 

aarree ssoommee ooff tthhee pprroommoottiioonnaall iitteemmss tthhaatt wwiillll bbee ssoolldd.. HHiissttoorriiccaallllyy,, aallll ssttaannddss hhaavvee bbeeeenn ccoommppaannyy oowwnneedd..  HHoowweevveerr,, 

tthhee CCoommppaannyy hhaass bbeegguunn ffrraanncchhiissiinngg.. 
 

OOnn DDeecceemmbbeerr 2299,, 22000099,, tthhee ccoommppaannyy aannnnoouunncceedd tthhaatt iitt hhaadd rreeaacchheedd aann aaggrreeeemmeenntt ttoo aaccqquuiirreedd aa ccoonnttrroolllliinngg 

iinntteerreesstt iinn PPaannggeeaa NNeettwwoorrkkss,, IInncc.. ((PPGGEEAA::PPKK)) ddooiinngg bbuussiinneessss aass BBaarriissttaass CCooffffeeee CCoommppaannyy.. TThhee iinniittiiaall cclloossiinngg 

ooccccuurrrreedd oonn DDeecceemmbbeerr 2222,, 22000099,, wwhheenn aann aaggrreeeemmeenntt wwaass rreeaacchheedd ffoorr BBaarriissttaass ttoo ppuurrcchhaassee iinn eexxcceessss ooff 6600%% ooff tthhee 

iissssuueedd aanndd oouuttssttaannddiinngg sshhaarreess ooff PPaannggeeaa.. UUnnddeerr tthhee tteerrmmss ooff tthhee ttrraannssaaccttiioonn,, sshhaarreehhoollddeerrss iinn PPaannggeeaa wwoouulldd 

rreecceeiivvee sshhaarreess iinn BBaarriissttaass..  AAtt tthhaatt ttiimmee,, ssuubbjjeecctt ttoo ccoonnccuurrrreennccee aanndd aapppprroovvaall ooff tthhee FFiinnaanncciiaall IInndduussttrryy RReegguullaattoorryy 

AAuutthhoorriittyy ((““FFIINNRRAA””)),, BBaarriissttaass bbeeggaann ttoo ffooccuuss iittss ooppeerraattiinngg aaccttiivviittiieess iinn PPaannggeeaa,, ooppeerraattiinngg aass BBaarriissttaass CCooffffeeee 

CCoommppaannyy.. SSeeee SSuubbsseeqquueenntt EEvveennttss bbeellooww.. 

 
TThhee yyeeaarr--eenndd ooff tthhee CCoommppaannyy iiss DDeecceemmbbeerr 3311.. 

 

 
NNOOTTEE 22::  BBAASSIISS OOFF PPRREESSEENNTTAATTIIOONN AANNDD GGOOIINNGG CCOONNCCEERRNN UUNNCCEERRTTAAIINNTTIIEESS 

 
TThhee rreevveennuuee ffrroomm ccuurrrreenntt ooppeerraattiioonnss iiss mmiinniimmaall;; tthheerreeffoorree,, tthhee CCoommppaannyy iiss ccoonnssiiddeerreedd ttoo bbee iinn tthhee ddeevveellooppmmeenntt 

ssttaaggee.. 
 

SSiinnccee tthhee CCoommppaannyy hhaass oonnllyy rreecceennttllyy ggeenneerraatteedd ppoossiittiivvee ccaasshh fflloowwss,, tthhee aabbiilliittyy ooff tthhee CCoommppaannyy ttoo ccoonnttiinnuuee aass aa 

ggooiinngg ccoonncceerrnn iiss iinn ddoouubbtt aanndd ddeeppeennddeenntt uuppoonn aacchhiieevviinngg aa pprrooffiittaabbllee lleevveell ooff ooppeerraattiioonnss aanndd oonn tthhee aabbiilliittyy ooff tthhee 

CCoommppaannyy ttoo oobbttaaiinn nneecceessssaarryy ffiinnaanncciinngg ttoo ffuunndd oonnggooiinngg ooppeerraattiioonnss.. MMaannaaggeemmeenntt bbeelliieevveess tthhaatt iittss ccuurrrreenntt aanndd 

ffuuttuurree ppllaannss eennaabbllee iitt ttoo ccoonnttiinnuuee aass aa ggooiinngg ccoonncceerrnn ffoorr tthhee nneexxtt ttwweellvvee mmoonntthhss.. 

 
TToo mmeeeett tthheessee oobbjjeeccttiivveess,, tthhee CCoommppaannyy ccoonnttiinnuueess ttoo sseeeekk ootthheerr ssoouurrcceess ooff ffiinnaanncciinngg iinn oorrddeerr ttoo ssuuppppoorrtt eexxiissttiinngg 

ooppeerraattiioonnss aanndd eexxppaanndd tthhee rraannggee aanndd ssccooppee ooff iittss bbuussiinneessss.. HHoowweevveerr,, tthheerree aarree nnoo aassssuurraanncceess tthhaatt aannyy ssuucchh ffiinnaanncciinngg 

ccaann bbee oobbttaaiinneedd oonn aacccceeppttaabbllee tteerrmmss aanndd ttiimmeellyy mmaannnneerr,, iiff aatt aallll..  TThhee ffaaiilluurree ttoo oobbttaaiinn tthhee nneecceessssaarryy wwoorrkkiinngg ccaappiittaall 

wwoouulldd hhaavvee aa mmaatteerriiaall aaddvveerrssee eeffffeecctt oonn tthhee bbuussiinneessss pprroossppeeccttss aanndd,, ddeeppeennddiinngg uuppoonn tthhee sshhoorrttffaallll,, tthhee CCoommppaannyy mmaayy 

hhaavvee ttoo ccuurrttaaiill oorr cceeaassee iittss ooppeerraattiioonnss.. 

 
TThhee aaccccoommppaannyyiinngg ffiinnaanncciiaall ssttaatteemmeennttss ddoo nnoott iinncclluuddee aannyy aaddjjuussttmmeenntt ttoo tthhee rreeccoorrddeedd aasssseettss oorr lliiaabbiilliittiieess tthhaatt 

mmiigghhtt bbee nneecceessssaarryy sshhoouulldd BBaarriissttaass hhaavvee ttoo ccuurrttaaiill ooppeerraattiioonnss oorr bbee uunnaabbllee ttoo ccoonnttiinnuuee iinn eexxiisstteennccee.. 
 

 
NNOOTTEE 33::  SSIIGGNNIIFFIICCAANNTT AACCCCOOUUNNTTIINNGG PPOOLLIICCIIEESS 

 
AA..  UUssee ooff EEssttiimmaatteess 

 
TThhee pprreeppaarraattiioonn ooff tthhee ffiinnaanncciiaall ssttaatteemmeennttss iinn ccoonnffoorrmmiittyy wwiitthh aaccccoouunnttiinngg pprriinncciipplleess ggeenneerraallllyy aacccceepptteedd iinn tthhee 

UUnniitteedd SSttaatteess rreeqquuiirreess mmaannaaggeemmeenntt ttoo mmaakkee eessttiimmaatteess aanndd aassssuummppttiioonnss tthhaatt aaffffeecctt tthhee rreeppoorrtteedd aammoouunnttss ooff 

aasssseettss aanndd lliiaabbiilliittiieess aanndd ddiisscclloossuurree ooff ccoonnttiinnggeenntt aasssseettss aanndd lliiaabbiilliittiieess aatt tthhee ddaattee ooff tthhee ffiinnaanncciiaall ssttaatteemmeennttss aanndd 

tthhee rreeppoorrtteedd aammoouunntt ooff rreevveennuuee aanndd eexxppeennsseess dduurriinngg tthhee rreeppoorrtteedd ppeerriioodd..  AAccttuuaall rreessuullttss ccoouulldd ddiiffffeerr mmaatteerriiaallllyy 



1
0 

 

ffrroomm tthhee eessttiimmaatteess.. 
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BB..  FFiixxeedd AAsssseettss 

 
FFiixxeedd aasssseettss aarree ssttaatteedd aatt ccoosstt ooff tthhee eesspprreessssoo ssttaannddss ppuurrcchhaasseedd bbyy tthhee CCoommppaannyy.. TThhee CCoommppaannyy ppeerriiooddiiccaallllyy 

eevvaalluuaatteess wwhheetthheerr eevveennttss aanndd cciirrccuummssttaanncceess hhaavvee ooccccuurrrreedd tthhaatt mmaayy wwaarrrraanntt rreevviissiioonn ooff tthhee eessttiimmaatteedd uusseeffuull lliiffee 

ooff tthhee ffiixxeedd aasssseettss oorr wwhheetthheerr tthhee rreemmaaiinniinngg bbaallaannccee ooff ffiixxeedd aasssseettss sshhoouulldd bbee eevvaalluuaatteedd ffoorr ppoossssiibbllee iimmppaaiirrmmeenntt.. 
 

CC..  RReevveennuuee RReeccooggnniittiioonn 

 
RReevveennuuee iiss ggeenneerraatteedd tthhrroouugghh tthhee ssaallee ooff ccuussttoomm--bblleennddeedd eesspprreessssoo ddrriinnkkss,, ffrreesshhllyy bbrreewweedd ccooffffeeee,, oorr ootthheerr 

bbeevveerraaggeess,, ffrreesshh--bbaakkeedd ppaassttrriieess aanndd ootthheerr ccoonnffeeccttiioonnss,, aanndd BBaarriissttaass mmeerrcchhaannddiissee.. 
 

DD..  IInnccoommee TTaaxxeess 
 

TThhee CCoommppaannyy aaccccoouunnttss ffoorr iinnccoommee ttaaxxeess uunnddeerr tthhee pprroovviissiioonnss ooff SSFFAASS NNoo.. 110099,, ““AAccccoouunnttiinngg ffoorr IInnccoommee TTaaxxeess..””  SSFFAASS 

NNoo.. 110099 rreeqquuiirreess rreeccooggnniittiioonn ooff ddeeffeerrrreedd ttaaxx aasssseettss aanndd lliiaabbiilliittiieess ffoorr tthhee eexxppeecctteedd ffuuttuurree ttaaxx ccoonnsseeqquueenncceess ooff eevveennttss tthhaatt 

hhaavvee bbeeeenn iinncclluuddeedd iinn tthhee ff iinnaanncciiaall ssttaatteemmeennttss oorr ttaaxx rreettuurrnnss.. UUnnddeerr tthhiiss mmeetthhoodd,, ddeeffeerrrreedd ttaaxx aasssseettss aanndd lliiaabbiilliittiieess aarree 

ddeetteerrmmiinneedd bbaasseedd oonn tthhee ddiiffffeerreenncceess bbeettwweeeenn tthhee ffiinnaanncciiaall rreeppoorrttiinngg aanndd ttaaxx bbaasseess ooff aasssseettss aanndd lliiaabbiilliittiieess aanndd ooppeerraattiinngg 

lloossss aanndd ttaaxx ccrreeddiitt ccaarrrryyffoorrwwaarrddss uussiinngg eennaacctteedd ttaaxx rraatteess iinn eeffffeecctt ffoorr tthhee yyeeaarr iinn wwhhiicchh tthhee ddiiffffeerreenncceess aanndd ccaarrrryyffoorrwwaarrddss 

aarree eexxppeecctteedd ttoo rreevveerrssee.. 
 

IInn JJuullyy 22000066,, tthhee FFAASSBB iissssuueedd FFIINN NNoo.. 4488,, ““AAccccoouunnttiinngg ffoorr UUnncceerrttaaiinnttyy iinn IInnccoommee TTaaxxeess –– aann iinntteerrpprreettaattiioonn ooff FFAASSBB 

SSttaatteemmeenntt NNoo.. 110099..”” TThhiiss iinntteerrpprreettaattiioonn ccllaarriiffiieess tthhee aaccccoouunnttiinngg ffoorr uunncceerrttaaiinnttyy iinn iinnccoommee ttaaxxeess rreeccooggnniizzeedd iinn aa ccoommppaannyy’’ss 

ffiinnaanncciiaall ssttaatteemmeennttss iinn aaccccoorrddaannccee wwiitthh SSFFAASS NNoo.. 110099..  TThhee iinntteerrpprreettaattiioonn pprreessccrriibbeess aa rreeccooggnniittiioonn tthhrreesshhoolldd aanndd 

mmeeaassuurreemmeenntt aattttrriibbuuttee ffoorr tthhee ffiinnaanncciiaall ssttaatteemmeenntt rreeccooggnniittiioonn aanndd mmeeaassuurreemmeenntt ooff aa ttaaxx ppoossiittiioonn ttaakkeenn iinn aa ttaaxx rreettuurrnn..  IItt 

aallssoo pprroovviiddeess gguuiiddaannccee oonn rreeccooggnniittiioonn,, ccllaassssiiffiiccaattiioonn,, iinntteerreesstt aanndd ppeennaallttiieess,, aaccccoouunnttiinngg iinn iinntteerriimm ppeerriiooddss,, ddiisscclloossuurree,, aanndd 

ttrraannssiittiioonn.. FFIINN NNoo.. 4488 iiss eeffffeeccttiivvee ffoorr ffiissccaall yyeeaarrss bbeeggiinnnniinngg aafftteerr DDeecceemmbbeerr 1155,, 22000066.. TThhee aaddooppttiioonn ooff tthhiiss iinntteerrpprreettaattiioonn 

ddiidd nnoott hhaavvee aa mmaatteerriiaall iimmppaacctt oonn tthhee CCoommppaannyy’’ss rreessuullttss ooff ooppeerraattiioonnss oorr ff iinnaanncciiaall ppoossiittiioonn.. AAss ssuucchh,, tthhee CCoommppaannyy hhaass nnoott 

rreeccoorrddeedd aannyy lliiaabbiilliittiieess ffoorr uunncceerrttaaiinn ttaaxx ppoossiittiioonnss oorr aannyy rreellaatteedd iinntteerreesstt aanndd ppeennaallttiieess.. TThhee aacccceeppttaabbiilliittyy ooff tthhee ttaaxx 

ppoossiittiioonnss ooff tthhee CCoommppaannyy bbyy tthhee ttaaxxiinngg aauutthhoorriittiieess ffoorr tthhee ttaaxx yyeeaarrss ooppeenn ttoo IInntteerrnnaall RReevveennuuee SSeerrvviiccee aauuddiitt,, tthhee ffiissccaall 

yyeeaarrss 22000055 tthhrroouugghh 22000099,, hhaass nnoott bbeeeenn ddeetteerrmmiinneedd.. 
 

 
 

IItteemm 44.. MMaannaaggeemmeenntt’’ss ddiissccuussssiioonn aanndd aannaallyyssiiss oorr ppllaann ooff ooppeerraattiioonn 

 
AA && BB -- PPllaann ooff OOppeerraattiioonn aanndd MMaannaaggeemmeenntt’’ss DDiissccuussssiioonn aanndd AAnnaallyyssiiss ooff FFiinnaanncciiaall CCoonnddiittiioonn 

 
TThhee ccoommppaannyy hhaass ggeenneerraatteedd pprrooffiittss aanndd ppoossiittiivvee ccaasshh fflloowwss ffoorr tthhee qquuaarrtteerrllyy rreeppoorrttiinngg ppeerriioodd..  BBuutt,, iittss aabbiilliittyy ttoo 

ccoonnttiinnuuee aass aa ggooiinngg ccoonncceerrnn iiss iinn ddoouubbtt aanndd ddeeppeennddeenntt uuppoonn ccoonnttiinnuuiinngg pprrooffiittaabbllee ooppeerraattiioonnss aanndd oonn iittss aabbiilliittyy ttoo 

oobbttaaiinn nneecceessssaarryy ffiinnaanncciinngg ttoo ffuunndd oonnggooiinngg ooppeerraattiioonnss.. MMaannaaggeemmeenntt bbeelliieevveess tthhaatt iittss ccuurrrreenntt aanndd ffuuttuurree ppllaannss 

wwiillll eennaabbllee iitt ttoo ccoonnttiinnuuee aass aa ggooiinngg ccoonncceerrnn aanndd ttoo pprrooffiittaabbllyy aanndd ddrraammaattiiccaallllyy ggrrooww.. 

 
TThhee CCoommppaannyy ccoonnttiinnuueess ttoo sseeeekk eexxtteerrnnaall ssoouurrcceess ooff ffiinnaanncciinngg iinn oorrddeerr ttoo ssuuppppoorrtt eexxiissttiinngg ooppeerraattiioonnss,, ttoo eexxppaanndd 

tthhrroouugghh iinntteerrnnaall aanndd ffrraanncchhiissee ggrroowwtthh,, aanndd ttoo eexxppaanndd tthhee rraannggee aanndd ssccooppee ooff iittss bbuussiinneessss.. WWhhiillee tthheerree aarree nnoo 

aassssuurraanncceess tthhaatt ffiinnaanncciinngg ccaann bbee oobbttaaiinneedd oonn aacccceeppttaabbllee tteerrmmss aanndd oorr iinn aa ttiimmeellyy mmaannnneerr mmaannaaggeemmeenntt hhaass ttaakkeenn 

tthhee ffoolllloowwiinngg sstteeppss ttoo iimmpprroovvee iittss ppoossiittiioonn:: 

 
11.. CCoonnttiinnuuee ttoo iiddeennttiiffyy aanndd cclloossee uunnpprrooffiittaabbllee oorr mmaarrggiinnaallllyy pprrooffiittaabbllee ssttoorreess 

22.. CCoonnttiinnuuee eevvaalluuaattiinngg aanndd nneeggoottiiaattiinngg mmaannaaggeemmeenntt aaggrreeeemmeennttss eenntteerreedd iinnttoo iinn ccoonnjjuunnccttiioonn wwiitthh aaccqquuiissiittiioonnss 

33.. CCoonnttiinnuuee iiddeennttiiffyyiinngg nneeww ssuupppplliieerrss aanndd nneeggoottiiaattiinngg mmoorree ffaavvoorraabbllee tteerrmmss wwiitthh eexxiissttiinngg ssuupppplliieerrss 

44.. PPuurrssuuiinngg aanndd eenntteerriinngg iinnttoo ffrraanncchhiissiinngg aarrrraannggeemmeennttss aanndd ffiinnaanncciinngg aarrrraannggeemmeennttss eennaabblliinngg tthhee CCoommppaannyy ttoo 

eexxppaanndd wwiitthh nnoo ccaappiittaall oouuttllaayyss wwhhiillee aacchhiieevviinngg bbootthh iimmmmeeddiiaattee aanndd lloonngg--tteerrmm ccaasshh ffllooww.. 

CC.. OOffff--BBaallaannccee SShheeeett AArrrraannggeemmeennttss 
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TThheerree aarree nnoo ooffff--bbaallaannccee sshheeeett aarrrraannggeemmeennttss.. 

 
FFoorrwwaarrdd  llooookkiinngg  ssttaatteemmeennttss--tthhee  uussee  ooff  ffoorrwwaarrdd  llooookkiinngg  ssttaatteemmeennttss  iiss  ddiissccuusssseedd  in  conjunction  with  the 

Company’s initial application and is herein incorporated by reference. The user of this statement is strongly 

encouraged to refer to that document and to stay abreast of Company announcements. 
 

 
 

Item 5. Legal proceedings 

 
The Company is not involved in any legal proceedings. 

 

 
 

Item 6. Defaults on senior securities 

 
None 

 

 
 

Item 7. Other information 

 
Current update-No significant events have occurred outside the normal course of business and which have not been 

announced by appropriate public notice and press releases. 

 
The Company opened two new stores and closed none during the current reporting period. 

 

 
 

Item 8. Exhibits 

 
Articles of Incorporation and Bylaws-The information required by this item was filed in conjunction with the 

Company’s Initial Application and is herein incorporated by reference. There have been no amendments to the 

Articles of Incorporation or Bylaws from the date of filing through the period covered by this quarterly report. 

 
MMaatteerriiaall ccoonnttrraaccttss--TThhee iinnffoorrmmaattiioonn rreeqquuiirreedd bbyy tthhiiss iitteemm wwaass ffiilleedd iinn ccoonnjjuunnccttiioonn wwiitthh tthhee Company’s Initial 

Application and is herein incorporated by reference. There have been no modifications to that agreement and no 

additional material agreements or contracts have been entered into from the date of original filing through the 

period covered by this quarterly report. 
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IItteemm 99.. CCeerrttiiffiiccaattiioonn 

 

II,, BBaarrrryy HHeenntthhoorrnn,, aass CChhiieeff EExxeeccuuttiivvee OOffffiicceerr aanndd DDiirreeccttoorr ooff BBaarriissttaass CCooffffeeee 

CCoommppaannyy,, IInncc.. ((““tthhee CCoommppaannyy””)) 

cceerrttiiffyy tthhaatt:: 

 
11..  II hhaavvee rreevviieewweedd tthhiiss FFiinnaanncciiaall SSttaatteemmeennttss ffoorr tthhee CCoommppaannyy ffoorr tthhee 

ppeerriioodd eennddeedd  M a r c h 3 1 ,   

  22001111.. 

 
22..  BBaasseedd  oonn  mmyy  kknnoowwlleeddggee,,  tthhiiss  ddiisscclloossuurree  ssttaatteemmeenntt  ddooeess  nnoott  ccoonnttaaiinn  

aannyy  uunnttrruuee  ssttaatteemmeenntt  ooff  aa mmaatteerriiaall ffaacctt oorr oommiitt ttoo ssttaattee aa mmaatteerriiaall ffaacctt 

nneecceessssaarryy ttoo mmaakkee tthhee ssttaatteemmeennttss mmaaddee,, iinn lliigghhtt ooff tthhee cciirrccuummssttaanncceess 

uunnddeerr wwhhiicchh ssuucchh ssttaatteemmeennttss wweerree mmaaddee,, nnoott mmiisslleeaaddiinngg wwiitthh rreessppeecctt ttoo tthhee 

ppeerriioodd ccoovveerreedd bbyy tthhiiss ddiisscclloossuurree ssttaatteemmeenntt.. 

 
33..  BBaasseedd uuppoonn mmyy kknnoowwlleeddggee,, tthhee ffiinnaanncciiaall ssttaatteemmeennttss,, aanndd ootthheerr ffiinnaanncciiaall 

iinnffoorrmmaattiioonn iinncclluuddeedd oorr iinnccoorrppoorraatteedd bbyy rreeffeerreennccee iinn tthhiiss ddiisscclloossuurree 

ssttaatteemmeenntt,, ffaaiirrllyy pprreesseenntt aallll mmaatteerriiaall rreessppeeccttss tthhee ffiinnaanncciiaall ccoonnddiittiioonn,, 

rreessuullttss ooff ooppeerraattiioonnss aanndd ccaasshh fflloowwss ooff tthhee CCoommppaannyy aass ooff,, aanndd ffoorr,, tthhee 

ppeerriiooddss pprreesseenntteedd iinn tthhiiss ddiisscclloossuurree ddooccuummeenntt.. 
 

 
 

DDaattee:: MMaayy  1188,, 22001122 
 
 
 
 

//ss// BBaarrrryy HHeenntthhoorrnn 

BBaarrrryy HHeenntthhoorrnn 

CChhiieeff EExxeeccuuttiivvee OOffffiicceerr//DDiirreeccttoorr 
 

 


